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Changement de contexte politique Crise
économique et sociale grave 
Très mauvaise gestion de la crise corona a
provoqué sidération population 
Constitution  met en avant les fondamentaux de la
charia

Code électoral empeche représentation féminine
dans institutions
Mouvement divisé, diabolisé, criminalisé 
Doit faire face à mouvement populiste
conservateur

CONTEXTE

MOUVEMENTS

Lots of corruption
Fundamentalism
Human trafficking of Sub-Saharan
Africans migrants going to Europe

CEDAW agreement was signed
No security for women’s rights
Instrumentalization of women’
rights for elections
16% women in Parliament (fight for
quota) 

CONTEXT

MOUVEMENTS

Victoire extrême-droite fasciste 
Impact particulier crise économique et sociale sur femmes,
migrants et LGBT
Influence très importante de l’Eglise catholique

Non Una di Meno a créé des assemblées locales, même là
où il n’y avait rien 
Mouvement se redynamise après COVID 
« féminisme » néolibéral blanc conservateur prend toute la
place dans les médias

CONTEXTE

MOUVEMENTS

departure of the party ruling since decades
 Institutional/constitutional crisis 
No rule of law, institutions empty shells
Growing influence of the Orthodox Church , society very divided

Fragmented and exhausted and reduced to providing services
Instrumentalized by political parties  
Increased awareness of GBV  since metro but threats of DSSR

CONTEXT

MOVEMENTS

Peace frozen ,  past is not over yet 
lacking Transitional  justice mechanisms
lack of implementation of laws for victims' rights 
Widespread VAW 

Influence of the church obstacle to DSSR
Very diverse movement, on social networks
Synergies but also cleavages

CONTEXT

MOVEMENTS

Capitalist dictatorship 
No liberty of expression
Economic crisis & inflation
lots of legislative measure against GBV 

Growth of Femicide rates
Cyber violence and hate speech on the rise
increased accountability of male perpetrators
concerning sexual violence when reported
Egyptian version of #MeToo movement saw success
in bringing aggressions to light

CONTEXT

MOVEMENT

No progress despite laws on paper 
Political crisis
Corruption
Lots of racist and anti-immigration rhetoric 

Many obstacles to women's participation
in politics 
No real justice for women 
No possibility of abortion in the system 

CONTEXT

MOVEMENTS

Right wing government in power
+ church dominance attacks on
LGBT
Societal resistance is
considered extremist
Neoliberal governance 

 Refusal to integrate the notion
of femicide in the law
Mainstream media reproducing
a culture of GBV tolerance  
Re-awakening of movement by
GBV survivors’ testimonies
giving space to the Greek
#MeToo movement

CONTEXT

MOVEMENT

“socialist” government reelected
because no real opposition 
More women in Parliament but silenced 
“Importing” migrants but hunting illegal
migrants 

“Feminicide” introduced in criminal code
Neutral vocabulary in lax prevents from
saying VAW 
Total ban on abortion but some shift 

CONTEXT

MOVEMENTS monté en puissance : religion / loi de la famille etc.
tensions exacerbées entre les libanais et les populations
réfugiées  crise économic crisis 80%sous le seuil de pauvreté 
Crise social crisis with enormous impact on society  : insecurity 

fight for women's rights  not a priority 
rise of feminist media managed by young women 
feminist  mouvment in Lebanon  is the only one who fights and
try to get out of the crisis 

CONTEXT welcome to hell

MOUVEMENTS

Regression of international support
Introduction of new conservative laws CEDAW signed but the society is not
ready to implement them
Shrinking of secular spaces, closing of HRO
More and more corruption 

Used by political parties
Fragmented, stranger to the society and unable to attract youth 
 Rise in Femicide rates, small access to labor

CONTEXT

MOVEMENT

Far right wing is threatening women rights
(abortion, gender autodetermination) 
Rise of poverty levels due to successive crisis in
the country

Laws recently voted 
Aknowlegment of the domestic workers’ rights
Sexual freedom 

Feminist movement divided and polarized

CONTEXT

MOVEMENTS
Polarization of political life = Erdogan
Economic crisis  and huge inflation 
Controle of media and repression of civil society, Kurdishs
corruption and Russian influence

withdrawal from  istanbul Convention abortion legal but impossible 
Criminalisation of feminists et LGBTIQ+ ,  
change of laws when women are not present 

CONTEXT welcome to autocratie 

MOUVEMENTS

Political corruption
lack of  judges =>difficulties to access to justice 
law on legal abortion  and women at governement 

Public funding only available for civil society close to
governement 
raise of domestic  violences despite several recent  laws on
equality
growing sexism in media, women being perceived as sexual
object 

CONTEXT

MOVEMENTS

Situation politique tendue 
Régressions droits (les textes pas implémentés ou
mal interprétés) 
Problèmes de sécurité (emprisonnement activistes)
Pas de présence des femmes dans les institutions
politiques (quota pas respectés)

Développement mouvement des femmes dans
monde rural 
Polygamie, héritage et reconnaissance paternelle   
Retour en arrière sur le mariage des mineurs

CONTEXTE

MOUVEMENTS

7 eme pays le plus riche du monde en PIB avec 6,5%
d’inflation en septembre, mais paupérisation croissante des
femmes
la diplomatie féministe  de l’Etat
Taux d’Immigration à 0,4% dont la majorité sont des
femmes 

Baisse du nombre de femmes élues
Un mouvement féministe dynamique avec beaucoup de
jeunes assez intellectuel secoué par de violentes
polémiques
forte mobilisation contre les violences sexistes et sexuelles

CONTEXTE

MOUVEMENTS

Lack laws to protect women against violence 
Laws giving control to men instead of protecting women's rights
Syrian refugees are victim of hate speech all around the Mediterranean region
Patriarcal country 

Feminist male support, even if a minority
family laws nationality allaisa gainst women  
Need of a feminist support

CONTEXT

MOVEMENTS

Unstable political situation
The attitude of the representatives of the
ruling structures
Bosnia and Herzegovina is a signatory to
numerous resolutions, conventions on
human rights

Cooperation and joint of
organizations/associations/foundations on
visibility
Regional networking and cooperation
The influence of the political
situation/patriarchy

CONTEXT

MOVEMENTS

Le hirak en 2019 a suscité l'espoir et
depuis repression tres importante
Emigration massive des jeunes et
moins jeunes
Situation economique mauvaise
mais sauvée par les hydrocarbures

Situation des associations très
précaires
Perte de représentativité, mépris de
la politique de quota 11%
Jeunes génération de plus en plus
consciente et active sur les RS

CONTEXTE

MOUVEMENTS

Israel is becoming more fascist
Collapse of political parties
Israeli occupation plays a huge role in GBV 

Thanks to Zoom, activism across the Palestinian women

CONTEXT

MOVEMENT
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réseaux dont nous sommes membres et qui
reprenaient vie après deux ans d’arrêt. 

C’est ainsi que, suivant notre programme de
renforcement du mouvement des femmes, nous avons
organisé, en visio ou en présentiel, une quinzaine de
rencontres, formations et ateliers d’accompagnement
pour les associations de femmes de et dans divers
pays, alors que nos activités de plaidoyer et collecte
de fonds nous appelaient à prendre part à une
cinquantaine de réunions  - visio et présentiel
confondus -, organisées par différents bailleurs de
fonds, proches ou institutionnels.

Revoir ou rencontrer pour la première fois les
associations que nous soutenons, quitter enfin les
écrans pour discuter face à face, prendre le temps
des coulisses, des échanges informels si riches et
impossibles virtuellement, nous a fait l’effet
d’abreuver une action qui semblait se dessécher.
Toutes ces rencontres « incarnées » ont été d’autant
plus importantes que la moitié des membres de notre
équipe n’avaient jamais eu l’occasion de rencontrer les
associations et/ou les autres fondations avec
lesquelles nous travaillons : cela leur a permis de
prendre la mesure de notre action, mesure impossible
à prendre dans un bureau derrière un écran, et de créer
des liens plus personnels avec les personnes avec
lesquelles elles correspondaient jusque-là par mail. 

Et parmi toutes ces retrouvailles, nous avons eu la
grande joie et l’honneur de rassembler à Paris, après
cinq ans, nos conseillères des 21 pays du bord de la
Méditerranée pour nous aider à définir les stratégies
que nous devrions mettre en place : elles, ainsi que
toutes les militantes féministes rencontrées au cours
de l’année, désignent comme priorité le renforcement
systématique des mouvements des femmes, seuls
remparts aux droits des femmes attaqués de tout
part…

Merci à Marion Duquesne pour la coordination de l’écriture de
ce rapport, à Samia Allalou, Fawzia Baba Aissa, Lamia Batata,
Christine Buttin, Atika El Ouakili, Amy Elshaarawy, Noémie
Friedli, Sophia Selouani et Gwenaëlle Walter, pour leur
participation à sa rédaction.

Caroline Sakina Brac de la Perrière

Nous pourrions qualifier l’année 2022 d’ultra-
dynamique, tant elle nous a demandé d’énergie pour
relever la multitude de défis qu’elle présentait. 
Dans notre organisation interne tout d’abord :
plusieurs mouvements importants ont eu lieu dans
l’équipe qui demandaient à chaque fois un
rebondissement rapide et souvent un
réaménagement de l’existant. Des départs (1), des
arrivées (2), des congés maternité (1) ou
thérapeutiques (2) nous ont poussées, d’une part, à
réorganiser le poste de chargée des relations avec
les associations qui avait considérablement grossi
(en 2022, 30 initiatives de plus que l’année
précédente) en un Pôle association formé par trois
personnes, et, d’autre part, à adapter à chaque fois
notre activité à la capacité d‘une équipe plus ou
moins nombreuse et plus ou moins expérimentée.

Si l’on ajoute à cela l’élaboration de notre Plan
stratégique commencée en avril, exigeant de
nombreuses réunions, et la mise en place de notre
programme pilote « Prendre soin de soi et des
autres », nous avons été sans cesse mobilisées, que
ce soit sur le plan de la réflexion, de l’adaptation et
de l’action.

Et il en fut de même pour l’ensemble de nos activités.
Alors que nous avions commencé l’année sur le
rythme un peu lent et individualiste adopté au cours
des années Covid, nous avons repris, au fil des mois,
la vie collective sur un rythme de plus en . plus
soutenu, pour finir, au dernier trimestre, par une série
de rencontres et de formations concernant aussi bien
nos propres  activités que  celles des différents 

Directrice exécutive du FFMED
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Les montants s’échelonnent de 1000 €, pour
des soutiens urgents ponctuels, à 22 000 €,
pour les centres d’hébergements de femmes
victimes de violence ou pour des
associations de femmes de quartiers
populaires, le plus souvent. 
6% des initiatives soutenues en 2022 sont
des soutiens d’urgence à des associations en
difficulté pour financer leurs frais de
fonctionnement.

L’augmentation des montants des
allocations, amorcée en 2021, s’est
poursuivie en 2022 : nous avons attribué 35
allocations supérieures à la moyenne, qui est
aujourd’hui de 6 934 €, contre 5 378 € en
2021, avec toujours une médiane des
montants accordés de 5 000 €. 

Cf. Annexe I – Financements alloués en 2022 par
le Fonds pour les Femmes en Méditerranée.

126 initiatives
avec des allocations 
d’un montant total de

 804 016 €



dont 1 allocation dédiée au
développement du réseau

Medfeminisywia 
pour un montant de

 60 939 € 



A ceci s'ajoute 
1 allocation  de

10 100 €
pour laquelle le FFMed a eu 

un rôle d’intermédiaire bancaire



Soit un total de

 875 055 €
 attribués en 2022




 Le montant des allocations

 I. Le renforcement du mouvement des femmes 

A. L’appui aux associations 

Partout en Méditerranée, les associations de femmes font face à de nombreux défis dans leurs
différents contextes dont l’augmentation des intégrismes et du masculinisme, la répression des
Etats et/ou le retrait des bailleurs qui redirigent les fonds en Ukraine. S’y ajoutent le manque de
moyens et la surcharge de travail, autant d’éléments qui ont continué d’affecter les associations en
2022 avec, dans certains pays, d’immenses difficultés posées par les crises économiques et
politiques.

 1. Le soutien financier

                                 En 2022, le FFMed a soutenu : 
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La répartition des allocations dans la région

Cette année, nous avons aidé des associations dans 15 pays du pourtour méditerranéen. 
Nous veillons à équilibrer la répartition des allocations autant que possible, afin que des
associations de tous les pays de la Méditerranée soient aidées. Le nombre de demandes varie
d’un pays à l’autre : la répartition des allocations y est donc proportionnelle, d’autant que nous
refusons peu de demandes. 
La part particulièrement importante de la France s’explique par la poursuite de notre facilitation
du réseau d’associations des quartiers populaires d’Ile-de-France (Sevran, La Courneuve, Saint-
Denis, Gennevilliers) et un soutien particulier de nos bailleurs dédié à cet effet.
 La part importante des associations régionales s’explique également par un soutien au
développement du réseau Medfeminiswiya. 

TYPES DE
FINANCEMENT

Régulier
96%

Urgent
4%
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L’utilisation des allocations par les associations

De plus en plus d’associations nous sollicitent directement pour un soutien à leurs frais de
fonctionnement (45% des allocations). Nous sommes très attachées à leur offrir cette
possibilité qui permet aux associations de se consolider et aux collectifs de sortir de la
précarité, afin de pouvoir mener leurs actions à bien. 

Nous appuyons aussi les militantes féministes individuellement, soit pour leur participation à
des évènements importants pour la défense des droits des femmes comme la Commission sur
le Statut des femmes de l’ONU à New York ou pour les encourager.
En 2021, nous avions commencé à mettre en place des "bourses de mobilisatrices", créées
pour remercier et encourager les militantes féministes qui s’engagent sans relâche à mobiliser
les femmes pour l’égalité et le changement social. Nous avons poursuivi le programme en
2022. Cette bourse est sans aucune contrepartie attendue et doit aider ces militantes à
continuer leur travail mais, aussi et surtout, à prendre soin d’elles-mêmes.

France
25.4%

Grèce
8.7%

Autre
7.9%

Egypte
6.3%

Albanie
6.3%

Liban
6.3%

Espagne
5.6%

Maroc 
5.6%

Italie
5.6%

Bosnie-Herzégovine
4.8%

Croatie
4.8%

Tunisie
3.2%

Turquie
2.4%

Palestine
1.6%

Slovénie
0.8%

Israël
0.8%

POURCENTAGE DU NOMBRE 
DE SUBVENTIONS ALLOUEES PAR PAYS

POURCENTAGE DU MONTANT 
DES SUBVENTIONS ALLOUEES PAR PAYS 

France
22.5%

Méditerranée
8.1%

Italie
7.9%

Liban
7.5%

Maroc 
7%

Autre
6.9%

Grèce
6.4%

Egypte
5.7%

Tunisie
5.2%

Albanie
4.3%

Bosnie-Herzégovine
3.8%

Croatie
3.8%

Turquie
2.8%

Palestine
2.5%

Espagne
2%

Slovénie
0.6%

Israël
0.6%
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Le plus souvent, notre soutien va aux associations qui défendent les femmes victimes de
violence, les femmes marginalisées (précaires, vivant en zones reculées, isolées des systèmes
institutionnels) et les femmes migrantes et réfugiées. La plupart des initiatives soutenues
s’adresse à toutes les femmes, indépendamment de leur âge, statut économique et social,
handicap ou orientation sexuelle. Nous veillons aussi à soutenir au mieux les associations qui
s’adressent spécifiquement aux femmes lesbiennes, bi et transgenre, souvent oubliées des
bailleurs. Nous avons encore très peu de demandes des associations de femmes en situation
de handicap, elles-mêmes étant peu nombreuses suivant les pays.

TYPES DE SOUTIEN

0 10 20 30

Jeunes femmes (18-35 ans)  

Femmes victimes de violences 

Femmes en général 

Femmes activistes 

Migrantes et réfugiées 

Femmes marginalisées 

LBT 

Public général 

Garçons et hommes 

Filles adolescentes (13-17 ans) 

CATÉGORIES DE POPULATION AIDÉES 
PAR LES ASSOCIATIONS EN POURCENTAGE

Projet
54%

Frais de fonctionnement
45%

Soutien individuel
1%
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 Les champs d’action des associations sont le plus fréquemment la lutte contre les violences
envers les femmes, la lutte pour les droits sexuels et reproductifs, la migration et la
participation politique.

Les associations les plus soutenues sont celles offrant des services comme, par exemple, les
centres d’accueil de femmes victimes de violence. La sensibilisation et le plaidoyer sont aussi
des stratégies très utilisées par les associations afin de faire progresser les droits des femmes
dans leur pays.

0 10 20 30

Droits sexuels et reproductifs 

Violences faites aux femmes 

Réfugiées / Immigration 

Participation politique 

Consolidation de la paix 

Médias 

Egalité de genre 

Droits économiques 

Ecoféminisme 

Arts et Culture 

Antiracisme 

THÉMATIQUES FINANCÉES EN
POURCENTAGE

0 10 20 30 40

Accompagnement 

Recherche 

Réseautage 

Renforcement des capacités (interne) 

Information - Documentation 

Renforcement des capacités (externe) 

Sensibilisation 

Plaidoyer 

POURCENTAGE DES STRATÉGIES MISES EN OEUVRE 
PAR LES ASSOCIATIONS FINANCEES
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Pour sensibiliser, plaider, informer le public, les associations usent de divers moyens : de
formations surtout, mais aussi d’expression culturelle ou artistique ou encore des campagnes
de sensibilisation.

2.  Le soutien spécifique aux réseaux : le cas de Medfeminiswya - réseau des journalistes
féministes de la Méditerranée 

Soutenir les réseaux formés par les associations de femmes ou des individus engagées pour
les droits des femmes est dans nos priorités.
Le réseau Medfeminiswya, formé en 2018 par des journalistes installées en Algérie, Croatie,
Égypte, Espagne, France, Italie, Liban, Libye, Malte, Maroc, Monténégro, Palestine, Tunisie,
Turquie avec l’aide du FFMed, nous semble avoir une place capitale avec sa production des
dossiers, articles et reportages écrits, audio et vidéo, de qualité́, rédigés et/ou filmés sur tout
sujet d’actualité vu d’un point de vue féministe.  Cette plateforme répond à un énorme besoin
d'échanges et d’information sur les femmes et le contexte dans lequel elles vivent, à partir
d’informations vérifiées, équilibrées, exemptes de de stéréotypes misogynes ou racistes, loin
des fake news et discours de haine.

L’apport du FFMed au développement du réseau Medfeminiswya et de sa plateforme a été
encore très important cette année 2022.
Nous avons soutenu financièrement le fonctionnement de la plateforme de janvier 2022 à
novembre 2022 :  soit l’équipe éditoriale (deux rédactrices en chef, une web rédactrice et une
coordinatrice chargée des programmes) des journalistes, des traductrices et des interprètes
lors de l’organisation de rencontres en visio, et nous avons assuré la mise en lien avec d’autres
bailleurs pour que le réseau Medfeminiswya diversifie ses appuis financiers.

MOYENS UTILISÉS PAR LES ASSOCIATIONS 
EN POURCENTAGE

0 10 20 30 40

Formations / Ateliers 

Refuges 

Réunions 

Arts et Culture 

Caravanes 

Campagnes 
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En les aidant à mettre en place leur structure et leurs actions et à formuler leurs projets
pour d’autres bailleurs ;
En renforçant une relation de transparence et de communication fluide et en ajustant notre
pratique pour mieux connaître leurs à notre égard et être au plus proche des besoins du
terrain, notamment grâce aux visites sur site ou en visioconférence.
De plus en plus fréquemment nous sommes sollicitées par des associations que nous
soutenons pour les aider à réfléchir sur leur propre organisation et à débloquer une
situation qui freine leur travail.  

3. Le soutien au-delà du financement

Lorsqu’un projet a retenu l’intérêt du comité de sélection mais qu’il s’avère que le Fonds pour
les Femmes en Méditerranée ne pourra pas le financer, ou seulement en partie, nous essayons
de fournir à l’association les contacts d’autres bailleurs susceptibles de le soutenir. Il arrive
aussi que le FFMed introduise les associations auprès des bailleurs. C’est le cas avec des
entreprises locales, mais aussi avec des fondations privées ou des fonds féministes. De plus en
plus, l’expertise du FFMed est reconnue par les bailleurs de fonds qui, à présent, y recourent
pour trouver des associations à financer.

Cette année, nous avons présenté à nos bailleurs partenaires une dizaine d’associations et
avons aussi été sollicitées plusieurs fois par nos collègues des fonds féministes afin de fournir
un avis sur une association de la région. Nous en avons recommandé 5, qui ont toutes été
soutenues.

Enfin, le Fonds pour les Femmes en Méditerranée joue un rôle d’accompagnement des
associations nouvellement créées, peu expérimentées, ou en difficulté à plusieurs niveaux :

Nous avons ainsi eu cette année une série de petites sessions de travail que ce soit dans nos
locaux parisiens ou par zoom ou encore localement, avec sept associations de France,
d’Algérie et du Maroc pour un accompagnement individuel ou collectif sur différentes
questions, telles que la gestion des relations au sein de l’association, la prévention du burn out,
les stratégies de recherche de financements et la résilience financière, la levée de fonds, la
mise en réseau, etc.

4. Les visites sur site 

Depuis que les voyages et les rencontres en face à face ont été de nouveau possibles, les
visites des associations de femmes par le FFMed, se sont multipliées. C’est l’occasion pour les
membres de l’équipe de mieux appréhender le travail des associations soutenues et les
conditions dans lequel elles doivent l’accomplir et de renforcer les liens qui se sont souvent
formés seulement de façon virtuelle. 
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Maroc 

Algérie 

France 

Plusieurs visites sur site ont eu lieu au cours de l’année 2022, à l’occasion des sessions de
l’École féministe et ou d’autres rencontres du mouvement des femmes, comme celle de
Mostaghanem qui a rassemblé le mouvement des femmes algérien en septembre. A chaque
fois, l’équipe du FFMed prend un temps pour visiter des associations dans leurs locaux et prend
la mesure des difficultés auxquelles elles font face et de leurs besoins.

Plusieurs visites sur site ont eu lieu au cours de l’année 2022, souvent à l’occasion
d’évènements que les associations organisaient. Nous avons ainsi assisté à plusieurs
évènements organisés par la Maison des Femmes de Paris, Stop Fisha, Excision Parlons-En,
Africa 93. 
Nous avons également organisé des réunions en ligne avec sept nouvelles associations, dont
cinq que nous soutenons désormais. 
Enfin, plusieurs associations nous ont rendu visite dans nos locaux et nous avons organisé un
évènement à Paris à l’occasion de la sortie du livre de Stop Fisha.

Du 17 au 21 octobre 2022, nous nous sommes
rendues au Maroc pour effectuer une visite de
terrain avec l'aide précieuse de notre partenaire, la
Fondation Ytto. Cette mission s'est concrétisée
par la visite de 6 associations soutenues par le
FFMed, certaines depuis plusieurs années, situées
en milieu rural et urbain. 
En plus de renforcer les liens avec ces
associations, cette visite de terrain nous a permis
de retravailler notre stratégie au Maroc, de
prendre la mesure de la réalité actuelle du terrain
pour les féministes et les associations féministes
au Maroc et de rencontrer de nouvelles
associations qui pourraient devenir de nouvelles
partenaires. 
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B. Organisation de rencontres, espaces d’échange et de réflexion stratégique

Depuis quelques années, nous organisons des rencontres de réflexion stratégique entre
associations d’un même pays ou à échelle du pourtour méditerranéen, partant du constat que
les associations qui œuvrent pour les droits des femmes sont submergées de travail et ont
rarement l’occasion de se rencontrer en dehors de moments de mobilisation d’urgence. Nous
avons ainsi organisé, depuis 2011, des rencontres de ce type en Égypte, en Algérie, en Tunisie,
en Croatie, en France, en Tunisie pour des représentantes d’associations libyennes, et en Italie
et au Maroc et en Tunisie pour Medfeminiswya. L’utilisation courante des outils de
visioconférences depuis la crise COVID-19 nous ont permis de démultiplier ces rencontres,
notamment au niveau des sous-régions Afrique du Nord et Moyen-Orient.

Les participantes débattent des grandes questions qui se posent à elles, tant au niveau de leur
association, dans leur travail quotidien, qu’en ce qui concerne la situation des femmes dans
leur contexte, et elles parviennent à s’entendre sur celles à résoudre de façon prioritaire. Elles
font aussi ensemble l’état des lieux de ce qui leur apparaît comme leurs forces, leurs faiblesses
et les allié.es sur lesquel.les compter. Cet état des lieux peut leur permettre d’affiner les
stratégies sur lesquelles elles s’accordent à la fin de la rencontre. 

A chaque fois, notre rôle consiste à organiser la rencontre sur le plan logistique et à faciliter la
discussion en assurant une atmosphère chaleureuse, une distribution équitable de la parole et
une restitution fidèle de ce qui a été dit. L’absence d’obligation de résultat de ces réunions et la
présence d'un tiers, comme le FFMed, permettent de changer les habitudes de communication
liées à l'urgence et aux relations de pouvoir locales existantes, habitudes qui nuisent souvent à
la mise en place d'une stratégie commune à long terme. 
Tout au long de l’année, nous avons organisé des rencontres en ligne : entre associations de la
région Moyen-Orient, entre associations d’Afrique du Nord, entre associations libyennes, entre
associations palestiniennes, entre associations libanaises et entre associations égyptiennes
intéressées par l’écoféminisme, autour de la COP27 et entre associations des quartiers
populaires d’Ile de France. 

En outre, avec l’arrêt des restrictions dues à la crise sanitaire, nous avons pu organiser
plusieurs rencontres en présentiel, en France et en Tunisie. Et enfin, depuis 2017, nous avons
pu réunir toutes nos conseillères de la Méditerranée à Paris, pendant deux jours. 
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Réunir les associations pour qu’elles s’identifient ;
Reprendre les propositions qui ont été faites lors des entretiens réalisés fin 2021 pour les
approfondir ;
Consolider les relations entre les membres du réseau ;
Renforcer les capacités du réseau en matière d’appréhension du racisme à travers un
atelier « Noir.e, une couleur comme les autres ? », organisé par Citoyenneté Possible.

 1. Rencontres des associations de femmes des quartiers populaires

Les 14 associations de femmes des quartiers populaires ayant participé aux rencontres
organisées par le FFMed et CPossible en 2020 et 2021 ont exprimé la nécessité de travailler
toutes ensemble et affirmer leur volonté de consolider le réseau naissant. 

En 2022, 3 réunions en ligne et une en présentiel ont été organisées. Il s’agissait de :

En juillet 2022, une rencontre conviviale autour d’un repas sur un bateau-mouche a été
organisée par le FFMed pour nous permettre de nous retrouver toutes ensemble. Pour
certaines, la croisière a été l’occasion de se rencontrer pour la première fois après deux ans de
rencontre par zoom. 

L’activité du réseau encore tributaire de la coordination assurée par le FFMed a été moins
intense en 2022 qu’en 2021 du fait des différents mouvements de poste au sein de notre
équipe.

2. Rencontre des conseillères à Paris 

Enfin, nous avons pu réunir en septembre, à Paris, toutes nos conseillères de 20 pays de la
Méditerranée : elles sont venues d'Albanie, d'Algérie, de Bosnie-Herzégovine, de Croatie, de
Chypre, d'Égypte, de France, de Grèce, d'Italie, d'Israël/Palestine, du Liban, de Libye, de Malte, du
Monténégro, du Maroc, d'Espagne, de Tunisie, de Turquie, de Syrie, nous aider à définir nos
stratégies pour le futur.

Ces deux jours ont été l’occasion de nous retrouver, pour celles avec qui nous travaillons depuis
longtemps, et de faire connaissance avec celles qui ont plus récemment rejoint notre réseau.
Chacune a présenté son contexte, d’où ont émergé plusieurs points communs, internes au
mouvement des femmes (telles les divergences, la priorisation de la question des violences,
l’expansion vers les zones rurales, l’affaiblissement et l’instrumentalisation du mouvement) ou
relatifs à la situation des femmes (faible participation politique, question des femmes
migrantes, lois non appliquées ou en régression, sécurité des militantes).
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à mettre en place un groupe de travail sur une charte des valeurs féministes
méditerranéennes et créer un terrain d'entente ;
à créer un groupe de travail sur le tribunal des femmes ;
à constituer des groupes forts de jeunes féministes ;
à plaider pour des financements flexibles, non compétitifs, sans restriction, favorisant la
création d'alliances et permettant de définir nos priorités ;
à créer des espaces de dialogue, d'échange sur les bonnes pratiques et de définition des
priorités.

Quatre thèmes ont été retenus afin d'approfondir la réflexion : la sécurité, le besoin de sororité
inconditionnelle, la promotion et diffusion de la culture féministe et un tribunal des femmes.
Plusieurs recommandations ont été formulées :

Cette rencontre a également été l’occasion pour nous de les interroger sur comment elles
concevaient le rôle de conseillères, ce qu’elles attendaient de nous et ce que nous pouvions
attendre d’elles. Si chacune s’est trouvée un peu démoralisée par la présentation des contextes,
nous sommes reparties heureuses et motivées par l’effervescence de la réflexion collective et
la détermination à agir.

ITALY
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savoir comment les autres font pour surmonter les difficultés ; 
interroger le ressenti au niveau personnel des difficultés professionnelles et/ou militantes
rencontrées car les deux sont souvent très liées ; 
avoir une vision plus claire du mouvement des femmes dans son ensemble ; renforcer son
réseau pour pouvoir travailler en collectivité et de manière intergénérationnelle et, plus
particulièrement, trouver des solutions et outils pour surmonter les difficultés rencontrées
de façon collectives ; 
se protéger et assurer la sécurité de l’association ; 
sortir l’association de la situation de survie. 

 3. Atelier de réflexion à Alger 

Le 22 septembre, nous avons organisé à Alger un atelier sur le thème « Surmonter les difficultés
rencontrées dans les associations de femmes notamment en matière d’acquisition de
financement ». 

L’atelier, qui réunissait 11 associations de femmes venues d’Alger, Oran, Tizi Ouzou, Timimoun
et Blida, a abordé plusieurs réflexions dont les principales ont été, autour d’un partage
d’expérience : 
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L’instabilité du contexte politique et la régression sur la loi électorale reste une menace
permanente pour le mouvement ;
La situation des femmes est toujours plus précaire (régression des lois, notamment droit à
l'avortement et droit à la santé reproductive et sexuelle) et on observe une augmentation et
la banalisation des violences faites aux femmes ;
Les associations de femmes manquent de moyens financiers et matériels pour contrer
cette régression, et font face à un morcellement et affaiblissement du mouvement des
femmes.

œuvrer en priorité à rassembler le mouvement (créer une charte de valeurs communes et
fédérer le groupe par des réunions); 
former les féministes et les associations à se protéger (sécurité digitale surtout); 
et renforcer un observatoire sur les violences faites aux femmes.

4. Rencontre de réflexion stratégique à Tunis 

Les 25 et 26 novembre 2022, le Fonds pour les Femmes en Méditerranée a organisé une
rencontre de réflexion stratégique, à Tunis. Cette réunion a rassemblé 17 participantes
représentant 14 associations du mouvement des femmes tunisien. Le groupe s'est réuni pour
une réflexion de deux jours sur la situation du mouvement et sur les stratégies à mettre en
place de manière collective pour le renforcer. 

Ce moment d'échange a permis de faire ressortir les principaux éléments de contexte : 

Parallèlement au renforcement du mouvement des femmes, la sauvegarde des acquis reste
une priorité. 

Trois axes de travail ont été identifiés à l'issue de la réunion : 
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Le Réseau : lancer la mise en place d’un réseau féministe dont le type d’adhésion est à
déterminer qui travaillerait sur 3 axes en même temps : sécurité, relève, tribunal ;
La Sécurité des militantes : la sécurité est la priorité pour les militantes, surtout dans les
contextes violents : quand elle est assurée on peut inciter les jeunes à rejoindre le
mouvement. La sécurité sera le cadre dans lequel le réseau se renforce, elle permet la
pérennité de celui-ci; 
La Relève : la relève doit être prise en compte dès le démarrage du réseau, par exemple en
composant un comité de pilotage du réseau avec 1/3 d’anciennes, 1/3 d’âge moyen et 1/3
de jeunes. Le réseau doit être inclusif envers les jeunes et adapté aux contextes de chaque
pays ;
Le Tribunal : Il faut constituer un comité pour suivre les travaux du Tribunal de la
Méditerranée, qui peut être le cadre pour travailler sur la sécurité ;
La Charte : faire plusieurs chartes : en priorité une charte sur la sécurité en fonction de
chaque contexte pays, une sur la relève, une charte des valeurs du réseau pour pérenniser le
réseau. Chaque charte doit être présentée au groupe. 

5. Rencontre des associations d’Afrique du Nord à Tunis 
 
Les 27, 28 et 29 novembre 2022 a eu lieu à Tunis, dans le cadre du projet « Féministe en  
 Action », une rencontre de mise en réseau d’associations nord africaines. Elle réunissait 17
personnes de 13 associations différentes des cinq pays d’Afrique du Nord : trois associations
du Maroc, trois d’Algérie, trois de Tunisie, trois de Lybie et une d’Égypte (les deux autres n’ayant
pas eu de visa). 
 
Cette rencontre nous a permis de dégager les contextes généraux de chaque pays et d’établir
collectivement des priorités qui constituent quatre axes de travail : 
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Réunion de réflexion stratégique avec les associations de femmes en Libye le 10 mai

Soutien et participation des femmes dans le domaine de la politique, en particulier les
femmes des zones rurales ;
Soutien psychologique et sensibilisation aux droits des femmes ;
Inclusion des jeunes dans la vie publique et réduction de la violence armée ;
Mise en œuvre de l'Accord Climat (sécheresse, désertification, étalement urbain) ;
Impliquer les femmes à des postes plus élevés tels que les postes de prise de décision ;
Réduire les violences sexistes et sexuelles et sensibiliser sur les violences contre les
femmes politiquement actives ;
Besoin d’espaces sûrs pour les femmes et les jeunes femmes ;
Sensibilisation juridique et alphabétisation des femmes 
Réduire la violence ;
Accroître les compétences des femmes renforcer leurs capacités ;
Création d'un réseau pour faciliter la communication et la collaboration ;
Droit des femmes libyennes de transmettre leur nationalité en cas de mariage avec un non
libyen.

Réunion de réflexion stratégique avec les associations de femmes du Moyen-Orient, le 14
juin 

la lutte contre les violences faites aux femmes ;
la sécurité des femmes victimes de violences et des militantes ;
le plaidoyer pour faire bouger et appliquer les textes de loi. 

6. Rencontres en ligne 

La réunion a rassemblé 30 féministes représentant des associations, petites et grandes, de
l’ensemble des territoires, des villes comme des zones rurales. Le contexte est très difficile
pour les femmes en Libye et une instabilité politique depuis 2011 qui a généré une régression à
tous les niveaux : constitutionnel, le retour des coutumes et l’augmentation des violences faite
aux femmes qui reste impunie.

Parmi les priorités et recommandations : 
1.

2.
3.
4.
5.
6.

7.
8.
9.

10.
11.
12.

Elle a rassemblé 18 personnes représentant cinq associations égyptiennes, une association
turque, cinq associations palestiniennes et quatre associations libanaises. De nombreux points
communs ont émergé en ce qui concerne les luttes portées par les associations : 

Elles ont fait part d’une grande difficulté à accéder à des financements leur permettant de faire
fonctionner leur structure de manière durable et de la montée des menaces qui pèsent sur le
mouvement (recul des droits, augmentation des violences, etc.). 

Les priorités collectives identifiées par les associations sont la formation dans le domaine
juridique pour faire valoir leurs droits, le travail en réseau et la sécurité des militantes. Et, enfin,
la nécessité de définir un agenda féministe unifié dans la région, avec un partage des
connaissances et des compétences entre les associations de la région.
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Réunion de réflexion stratégique avec les associations de femmes d’Afrique du Nord, le 6
octobre 

produire et publier un rapport sur la gravité des violences faites aux femmes dans toute
l'Afrique du Nord et le Moyen-Orient, afin de globaliser la lutte ; 
parler d'une seule voix pour avoir plus de poids face aux discours conservateurs et travailler
sur un système d'alerte/solidarité entre les militantes de toute la région ; 
enfin créer un statut pour les défenseuses des droits des femmes, afin d'améliorer leur
sécurité et leurs conditions de vie militante.

Réunion sur l’engagement des associations féministes égyptiennes dans la Cop27 le 21
juillet

Cette réunion a rassemblé 19 personnes représentant trois associations algériennes, quatre
associations égyptiennes, une association libyenne, cinq associations marocaines et trois
associations tunisiennes. 

Dans toute la région, les associations observent un retour en force des ultra-conservateurs
dans les sphères/lieux de pouvoir, tant sociaux que politiques (concept de la honte,
changement constitutionnel, etc.) Elles ont également fait part d’une augmentation des
violences faites aux femmes : les différentes crises ont renforcé les violences sexistes et on
constate une influence de la situation sécuritaire générale sur les mouvements féministes. En
miroir d'une détérioration de la situation sécuritaire au niveau du pays, l'insécurité des
militantes et des associations féministes augmente proportionnellement. 

Les principaux besoins communs identifiés sont la nécessité de renforcer la sécurité des
militantes et des associations féministes et d'augmenter les financements pour assurer la
survie des structures. La nécessité de rassembler le mouvement en luttant contre l'éloignement
des associations entre elles, rurales et urbaines, a été souligné également. 

Trois propositions de stratégies communes ont émergé de cette rencontre : 
1.

2.

3.

Cette réunion qui rassemblait 7 associations a permis essentiellement de savoir si les
questions environnementales étaient abordées par les associations, et d’identifier celles pour
lesquelles c’est une priorité.

Après une discussion et un échange très riche entre les participantes, autour de la situation
dans la région et des actions en cours dans le cadre de la COP27 qui s’organisait à Charm El
Sheikh, quelques idées et plans concrets ont été mis en place. Considérant le fait que l'Égypte
est un pays influent dans la région qui peut jouer un rôle dans la promotion et la sensibilisation
à l'éco-féminisme et sur la base des fonds disponibles pour le développement de cet axe, les
différentes associations ont souligné l'importance du réseautage afin de créer une coalition qui
peut participer à la COP27 de manière formelle par le biais d'une entité déjà enregistrée, ou
informelle. 
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Au niveau individuel-psychologique : mauvaise connaissance de soi, mauvaise estime de
soi, manque de confiance en soi, absence d'écoute de son corps, de ses besoins.
Au niveau de l'organisation : manque d'écoute dans les débats, difficulté à lâcher le contrôle
pour les leaders, difficulté de se positionner face à une figure d'autorité, incapacité à gérer
les conflits de façon non-violente, manque de transmission des expériences passées,
manque de méthode dans la construction d'un projet, faible connaissance de la
communication.
Au niveau plus large des réseaux d'organisations : même type de faiblesses que pour les
organisations avec, en outre, manque d'ouverture aux autres, sentiment de menace
d'anéantissement par l'existence de l'autre, difficulté à assumer sa force politique.

La production et le partage de ressources sur le changement climatique en langue arabe dans
une perspective féministe ont été proposés. Certaines des associations présentes ont fait
preuve d'initiative en ayant un contact direct avec les décisionnaires, ainsi que les outils
nécessaires.

Une grande importance a été accordée à la collecte des informations et à la réalisation d'études
précises, pour sensibiliser et faciliter le travail commun au niveau de la région.

C. Les FFIC, formations féministes en intelligence collective

L'idée de cette Formation Féministe à l'Intelligence Collective vient d’expériences personnelles
dans le mouvement féministe et d'un constat partagé par beaucoup : les associations,
composées de femmes très courageuses, très dynamiques, dotées de nombreuses
compétences, ne fonctionnent pas au mieux de leurs capacités, que ce soit en interne ou entre
elles, et l'on peut identifier des points importants de déperdition d'énergie aux niveaux
psychologique et organisationnel. 
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L’intention de cette formation est donc de renforcer les militantes, les organisations et, ainsi, le
mouvement des femmes en offrant un espace à celles qui s’engagent. Elle est conçue comme
un espace de liberté où elles peuvent prendre un temps pour elles (en tant qu'individue et en
tant que groupe), se connaître elles-mêmes et se rencontrer les unes les autres, se consolider
personnellement, se renforcer mutuellement et créer des liens qui leur serviront dans leur
engagement.

Première fois depuis la crise COVID-19, nous avons pu organiser une session FFIC en présentiel
au Maroc. De plus, nos formatrices ont aidé à concevoir et participer, tout au long de l’année, à
l’École féministe créée à Alger par l’une des participantes à notre Formation des Formatrices de
2018. 
Enfin outre des modules de formation concernant l’estime de soi mis en œuvre par notre
partenaire Citoyenneté Possible, dans le cadre de notre projet avec les associations de
quartiers populaires, nous avons prodigué à plusieurs associations en France et en Algérie des
formations ponctuelles sur un outil d’intelligence collective, dont particulièrement la météo et la
charte relationnelle.

1.        La Formation Féministe en Intelligence Collective au Maroc 

Dans le cadre du projet AFD, n‘étant pas certaines de pouvoir tenir d’autres sessions, nous
avons organisé une session hybride de la Formation féministe en intelligence collective, mixant
des éléments des trois sessions, pour travailler sur l’estime de soi, la relation à l’autre et à son
groupe, et l’intelligence collective entre divers groupes. Elle a rassemblé 21 jeunes femmes,
âgées de 21 à 41 ans, venant de 7 villes et 11 associations, et s’est tenue à Marrakech, grande
ville la plus accessible pour la plupart d’entre elles.

Ces 3 jours de formation amènent à identifier et nommer les constructions sociétales et les
mécanismes d'oppression à l'égard des femmes par l'expérimentation. Ce n'est qu’après cette
traversée quasi-initiatique – partir de son propre vécu, prendre conscience au travers de son
propre corps, de son propre parcours, de ses propres conditionnements et auto-censures – que
les jeunes femmes parviennent à nommer et conceptualiser. 

En ces journées d'accompagnement, prime pour nous l’approche émotionnelle, sensorielle,
corporelle pour pouvoir s’élaborer intellectuellement – et non l’inverse. 

Sans aucun doute, la mixité sociale et géographique de nos participantes renforce cette
conviction pédagogique pour nous : d’une part, jeunes femmes rurales, parfois berbérophones,
agricultrices et tisserandes, citadines, diplômées et/ou sans emploi… nous conforte dans l'idée
que le féminisme doit être ressenti pour être mieux pensé, d’autre part, défendant fermement le
principe qu’« aucune ne doit rester en bord de route », la question de la sémantique ne doit pas
creuser des inégalités entre participantes. Cela intervient donc en second plan : on cite les
concepts féministes au terme des journées et ils sont ainsi mieux intégrés. Comme celui de «
céder n’est pas consentir » qui a été décidemment compris. 
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L'information : nous envoyons très régulièrement, à toutes les participantes, les
informations que nous pensons intéressantes pour elles : sur les droits des femmes ou des
appels à projets lancés par des bailleurs internationaux, des invitations d'organisations de
femmes, de jeunes ou d'institutions à participer à des rencontres régionales ou
internationales, ou encore à des formations sur les droits humains. 

La mise en contact : que ce soit à leur demande ou à la demande de bailleurs, de
journalistes, d'autres organisations, le FFMed facilite le plus possible l’ouverture vers le
monde aux jeunes femmes qu’il a formées. Il a, ainsi, aidé plusieurs fois dans l’année les
jeunes femmes à participer à des évènements/actions organisés par des associations.

La recommandation :de façon courante, à leur demande, le FFMed est intervenu pour
recommander des jeunes femmes demandeuses d’emploi à des institutions ou des
associations. 

L'accompagnement : nous voyons l'accompagnement comme une autre forme de
formation. Il s’agit d’accompagner individuellement une jeune femme dans sa réflexion,
l’écriture de son mémoire et le développement de ses projets, également d’inviter des
jeunes femmes à participer avec nous à des réunions locales de façon à ce qu'elles
apprennent la dimension collective en étant épaulées par l'une d'entre nous. Enfin, de les
aider à réfléchir à la forme d'organisation qu’elles souhaitent mettre en place, comme nous
l’avons fait cette année en France mais aussi au Maroc et en Tunisie.

2. Le suivi des formations 

Les formations féministes à l’intelligence collective ont pour but de renforcer le mouvement des
femmes, en faisant prendre conscience aux jeunes femmes qui y participent qu’elles sont
fortes et qu’elles font partie d’un tout, localement et régionalement.
Depuis que nous avons commencé les FFIC, en 2013, nous avons systématiquement mis en
place un suivi après les formations qui passe par :
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  Le site https://www.medwomensfund.org  

II. Communication et collecte de fonds

A. Communiquer au mieux ce que nous faisons

Que ce soit à travers la production de vidéos, d’articles, l’organisation d’événements, de
conférences, le déploiement sur les réseaux sociaux, la participation à des rencontres, c’est
toujours un effort important fourni par notre équipe salariée et notre Conseil d’Administration,
mais indispensable pour expliquer et convaincre pourquoi il est si crucial de soutenir la lutte
des femmes pour leurs droits, leur mise en réseau dans la région méditerranéenne. 

Cette année, nous avons continué à mettre l’accent sur notre communication, grâce à notre
chargée de communication à temps partiel, qui a œuvré à la mise à jour de notre nouveau site
web, à l’animation de nos réseaux sociaux, au développement des stratégies de communication
pour les « Rencontres du Fonds pour les Femmes en Méditerranée », à la mise en valeur des
associations, de la lettre d’appel à dons, etc. Le défi est de porter une attention particulière à
notre communication, en gardant à l’esprit que c’est un moyen et non une fin et que nous
devons veiller à ne pas nous y perdre. Cela implique de mettre constamment sur la balance
l’investissement demandé en temps et en argent, d’une part, et les résultats de cette
communication dans la construction de notre réseau de soutien et notre collecte de fonds,
d’autre part.

1. Site web, lettre semestrielle

Cette année, le site internet du Fonds pour les Femmes en Méditerranée a opéré quelques
ajustements dans son organisation et son design afin de mieux répondre aux attentes de nos
visiteurs : 
-       « Associations » : les initiatives soutenues par le FFMed sont maintenant regroupées sur la
page de leur association. De cette manière, il est possible de voir depuis combien de temps une
association est soutenue par le FFMed, ainsi que la diversité des projets soutenus (frais de
fonctionnement, événement, sensibilisation, etc.). Ce nouvel affichage ambitionne de permettre
une meilleure visualisation de nos missions en tant que fonds féministe : donner des
financements pérennes, flexibles et adaptés aux besoins réels des associations.
-       « Actualités » : nos différentes catégories d’actualités (« nos publications », « nos
ressources », « nos événements ») sont maintenant regroupées dans une seule et même page,
de manière à faciliter l’accès à l’actualité du FFMed. 
-       « Accueil » : nous avons décidé de mettre en place un carrousel sur la page d’accueil du
FFMed et, ainsi, de permettre à nos visiteur.ses d’accéder rapidement à une sélection de pages
qui représentent notre actualité (nouveaux projets, événements à venir, articles écrit par notre
équipe, etc.).
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La lettre semestrielle 

Facebook 

Twitter et Instagram

Ces modifications ont permis d’augmenter considérablement le nombre de pages visitées sur
notre site internet (une augmentation de 52% par rapport à 2021). Nous espérons continuer sur
cette voie en 2023, afin de proposer à nos visiteur.ses un contenu toujours plus qualitatif et
facile d’accès. 
Les pages associations visitées sont plus diverses que durant les années précédentes, ce qui
coïncide avec notre stratégie de communication sur nos réseaux sociaux et dans notre lettre
semestrielle.

La lettre semestrielle paraît en français et en anglais, en version web et en version papier. En
2022, le FFMed a publié deux lettres d’information et une lettre d’appels à dons (qui ont été
envoyées à plus de 3 000 personnes et associations en français et environ 600 en anglais).
Avec un taux d’ouverture de plus de 40%, la lettre semestrielle semble trouver ses lecteur.rices.
L’intégralité des lettres peut être téléchargée sur notre site internet, à la page « Nos ressources
». La version papier, tirée en quelques centaines d’exemplaires, est distribuée lors
d’évènements, réunions et permet d’engager un lien avec des futures allocataires ou
donateur.rices.

2. Réseaux sociaux

Sur notre page Facebook, nous partageons nos activités, nous rendons visible le travail des
associations que nous soutenons, nous informons nos abonné.es au sujet de l’actualité des
droits des femmes en Méditerranée. Les femmes représentent 80% de nos abonné.es. Notre
page Facebook est lue majoritairement en France (40%) et dans les pays francophones du
Maghreb (Tunisie (11%), Algérie (8%), Maroc (4,8%)), mais aussi en Italie, Égypte, Espagne,
Liban et même au-delà de la Méditerranée, comme aux États-Unis et en Belgique. Cette
diversité nous pousse à diversifier nos contenus pour les adapter autant que possible au public
non-francophone et pose notamment un réel enjeu de traduction.

Le suivi de notre page Facebook a légèrement progressé en 2022, pour atteindre les 4 606
mentions « j’aime », soit une augmentation de 7%. 
https://www.facebook.com/Medwomensfund/

Moins actives sur Twitter cette année, notre compte observe une légère baisse dans son
nombre d’abonné.es, passant de 1 071 en 2021 à 891 en 2022, soit une baisse de 17%. Cette
diminution de l’activité est liée à la fin de notre campagne #StopTalkingStartFunding dans le
cadre du Forum Génération Egalité. 

Lancé en 2020, afin d’être au contact d’un public plus tourné vers les images et les vidéos, notre
compte Instagram croît progressivement et nous avons atteint 926 abonné.es, soit une
augmentation de 38%.

Fonds pour les Femmes en Méditerranée - Rapport annuel 2022
24

https://www.facebook.com/Medwomensfund/


LinkedIn

La première, la plus évidente : montrer, au moyen de petits films de trois à dix minutes, ce
que nous faisons, avec qui nous travaillons et ce que les personnes qui en sont
récipiendaires font avec notre aide et pensent de notre travail. Cela donne une petite
évaluation de notre travail – mais nous ne nous faisons pas d’illusion sur le biais induit par
l’interview fait par le bailleur – et, surtout, cela donne de la chair à ce que nous décrivons,
car il est difficile de rendre la profondeur des actions et sentiments humains par la seule
description. Depuis que nous présentons des vidéos courtes, le public auquel nous nous
adressons comprend mieux notre action et se sent beaucoup plus concerné. 
La deuxième fonction est de nous permettre d’améliorer et de réfléchir mieux à notre propre
travail. En visionnant nos activités, en réécoutant les interviews, nous pouvons mieux
évaluer notre façon de faire, avoir de nouvelles idées sur les stratégies à mettre en place et,
comme nous voulons modéliser nos formations, ce matériau nous aidera à repartir de
l’action pour la théoriser. 
Enfin, la troisième fonction de cette documentation est de constituer des archives pour les
chercheur.ses et pour le mouvement des femmes de la région (par exemple, les rencontres
stratégiques sont entièrement filmées et redonnées aux associations de femmes
concernées).

Forum des féministes algériennes. Une femme, une citoyenne, septembre 2022
Mostaganem
Rencontre des conseillères de la Méditerranée. Paris / du 28 au 29 septembre 2022
Formations féministes à l’intelligence collective Maroc octobre 2022
Mission et visites de terrain des associations octobre 2022
Medfeminiswiya Network réunion de novembre 2022
Rencontre des associations de femmes tunisiennes. Sidi Bousaïd. Tunisie du 25 au 26
novembre 2022
Rencontre de mise en réseau Afrique du Nord, du 27 au 29 novembre 2022

Depuis 2021, nous continuons d’entretenir notre présence sur le réseau professionnel LinkedIn,
où nous comptons 1 362 abonné.es, soit une augmentation de 76% par rapport à 2022. Nous y
relayons nos diverses activités, et notamment nos offres d’emploi quand nous en avons. Nous y
sommes aussi régulièrement mentionnées par des partenaires, ce qui contribue à augmenter
notre visibilité.
(https://www.linkedin.com/company/medwf-ffmed)

3. Constitution d’un fonds documentaire vidéo

Pour nous, cette documentation systématique a trois fonctions :
1.

2.

3.

Ainsi en 2022, une série de reportages videos, interviews et photos ont été réalisés :
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Les rencontres avec les Ami.es du Fonds 

Les rencontres entre donateur.rices et associations 

4. Organisation d’évènements

A Paris et Montpellier, nous organisons régulièrement des rencontres auxquelles nous invitons
celles et ceux que nous appelons « les Ami.es du Fonds » (sympathisant.es, volontaires,
donateur.rices, associations, jeunes femmes formées…) pour présenter nos axes de travail, les
formations et les réunions de réflexion stratégique et informer de l'évolution de la collecte de
fonds : elles sont l’occasion d’échanges d’opinions et d’idées qui nourrissent la réflexion de
l’équipe. Ces rencontres sont essentielles. Elles contribuent, d’une part, à resserrer nos liens
avec celles et ceux qui sont de plus en plus nombreux à nous soutenir et, d’autre part, à leur
permettre de s'impliquer davantage dans nos activités. 
 
A Montpellier, où les Ami.es du Fonds sont constituées en collectif, nous nous sommes
retrouvées, en décembre, pour échanger sur les nouvelles du FFMed et les futures activités
prévues. La possibilité de co-construire avec le FFMed un évènement avec des associations
dont font partie quelques amies du fonds autour du 8 mars 2023 a été évoquée.

A Paris, nous avons organisé une rencontre-apéritif le 22 mars. C’était l’occasion de rassembler
les Ami.es du Fonds de Paris, les associations partenaires et des militantes féministes, afin de
recréer du lien non virtuel.

Nous avons innové cette année, profitant des outils numériques pour organiser des rencontres
entre donateur.rices et associations, dans la perspective de tisser des liens entre les militant.es
des deux rives de la Méditerranée. En invitant les associations partenaires à venir se présenter
et échanger entre elles, ces rencontres nous permettent de renforcer nos liens et de les faire
connaître à nos donateur.rices. Ces rencontres se veulent participatives et le public est invité à
poser ses questions, après la description du contexte dans lequel les associations mènent leur
action, ainsi que leurs nombreux combats. 

Pour la première rencontre, « les femmes dans l’espace social, du réel au virtuel », le 14 juin,
nous avons invité les associations Féministes contre le cyberharcèlement (France) et The Sex
Talk Arabic (région ANMO), qui sont venues nous parler de l'expérience genrée de l'espace
social physique et de l'espace social numérique. Elles ont partagé leurs témoignages et
expertise autour du combat contre les agressions qui n’ont lieu désormais plus uniquement
dans l’espace physique mais aussi dans l’espace virtuel. Ces agressions (harcèlement,
diffamation, vol d’identité, partage de photos intimes), du fait du cadre légal précaire et par
manque de moyens judicaires, sont très peu condamnés et leur l’impunité favorise leur
progression. 
Voir : https://www.medwomensfund.org/actualites/nos-evenements/les-femmes-dans-l-
espace-social-du-reel-au-virtuel.html
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Le 7 mars, Nadia Aïssaoui a fait une Intervention sur le thème de l’écologie populaire lors
d’un webinair à l’occasion de la sortie de la recherche-action « Polyphonie écoféministe :
entre terre et mè.re.s » ;
Le 27 avril, Caroline Brac de la Perrière est intervenue lors de la réunion d’Ariadne  à Lille,
sur le thème des erreurs commises en tant que bailleur de fonds ;
Les 31 mai et 1er juin, Nadia Aïssaoui a participé et est intervenue à une formation en ligne
sur l'écoféminisme, où elle a présenté le FFMed ;
Le 28 mai, Nadia Aïssaoui a animé de deux ateliers : « écologie populaire » et « self-care »,
dans le cadre du Festival Polyphonies Écoféministes en Belgique, organisé par l’association
Le monde selon les femmes ;
Le 4 juillet, Julia Schweitzer est intervenue lors d’une rencontre du Cercle Action
Internationale organisé par le Centre français des fonds et fondations (CFF), pour présenter
l’initiative de création d’une coalition genre au sein du CFF ;
Le 27 octobre, Caroline Brac de la Perrière a participé et est intervenue à la Consultation de
la Commission Européenne sur la Directive sur les violences faites aux femmes et la
violence domestique.

La deuxième rencontre, « les féminicides en rive sud, une épidémie silencieuse », a eu lieu le 11
octobre, en présence des associations Féminicides Algérie (Algérie), et Aliaa Awada, MENA
Women Strike (Syrie) et média féministe No2ta (Liban), pour faire un état des lieux des
féminicides dans la région ANMO (culture patriarcale, non application des lois, statut de la
femme, tabous, etc.) et expliquer ce qu’elles pensent être elles les solutions à l'épidémie
silencieuse des féminicides qui sévit dans la région, tel le changement des mœurs, l’éducation
des enfants, la sensibilisation et la formation de la police, la visibilisation de ces crimes et le
combat contre l’impunité.

Retour sur la rencontre : https://www.medwomensfund.org/actualites/nos-publications/les-
feminicides-en-rive-sud-une-epidmie-silencieuse.html 

5. Interventions publiques et participation à des réunions

Afin de faire connaître notre travail et mener notre action de plaidoyer pour les droits des
femmes et le soutien financier que leur défense implique, les membres de notre Conseil
d’administration et de notre équipe salariée interviennent, quand l’occasion se présente à elles,
dans des réunions publiques, des émissions de radios, de TV, des médias en ligne ou en papier. 
Sur un autre versant, la participation à des réunions locales, régionales et internationales est
aussi une des activités importantes des membres du FFMed, car elle permet de connaître
mieux les associations et les enjeux selon les contextes.

En outre, plusieurs membres du FFMed sont intervenues lors de webinars ou tables-rondes
virtuelles ou en présentiel : 
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Les collectivités locales et autres instances de l’État

Les fondations privées

Les donatrices et donateurs particuliers

B. Collecter des fonds

1. Collecter des fonds en France

Depuis plusieurs années, nous veillons à ce que la collecte en France forme plus d’un tiers de
nos entrées. Après une sérieuse baisse due au contexte particulier de la crise COVID-19, la part
de nos ressources locales a grandement augmenté, montant à 43,6%, et s’est diversifiée :
donations individuelles, fondations privées, fondations d’entreprises, collectivités territoriales,
ambassade française et Agence Française de Développement. 

 
Comme notre siège est en France et notre structure sujette à la loi française, nous avons
poursuivi nos efforts dans l’établissement de partenariats avec les différentes collectivités
locales et régionales, notamment avec la Région Occitanie.

Le projet " Féministes en action ", financé par l'Agence française de développement (AFD) avec
son Fonds de soutien aux organisations féministes (FSOF), et mis en œuvre par le consortium
composé de Care France, Equipop, Oxfam, et les fonds féministes IPBF, XOESE et le Fonds pour
les femmes en Méditerranée, se poursuit. La mise en œuvre des actions a commencé en 2022 :
dix associations ont été soutenues et plusieurs rencontres et formations ont été organisées
dans la région Afrique du Nord-Moyen-Orient.

Elles sont encore peu nombreuses, en France, à s’intéresser à la question des droits des
femmes. Nous essayons donc de collaborer avec celles qui œuvrent dans ce domaine, au sein
du Centre français des fondations. 
Et, cette année encore, nous avons pu compter sur l’aide de quelques-unes d’entre elles, déjà
convaincues du bien-fondé de notre mission, pour notre fonctionnement général ou pour un
projet comme les formations en intelligence collective. Elles nous montrent aussi leur flexibilité
à un moment de crise comme celui que le monde traverse, en nous permettant d’utiliser leur
subvention pour ce qui nous semble important quand nous ne pouvons mettre en œuvre les
activités prévues et nous leur en sommes reconnaissantes.   

Notre but est de tisser un filet de solidarité – un mouvement tangible – dont chacun.e se sente
partie prenante. Tout le monde ne peut/veut pas s’engager sur le terrain de la lutte au quotidien
mais beaucoup sont convaincu.es que, sans le travail de terrain que font les associations
féministes, la condition des femmes n’aurait pas évolué : en cela, le don est une manière de
faire partie du mouvement, de montrer sa solidarité avec les actions des associations.
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Cette année, nous avons envoyé une lettre d’appel à dons en décembre, par courrier postal
à 700 donateur.trices et, par mail, à 3 000 personnes.
Le FFMed est, depuis 2018, référencé sur Lilo, un moteur de recherche qui transforme les
recherches des personnes qui l’utilisent en gouttes. Celles-ci sont reversées à un projet
référencé sur Lilo, en général des projets sociaux et environnementaux, selon la décision de
l’internaute. Le projet du FFMed référencé s’intitule « Formation de jeunes femmes    
 leaders ». A partir d’un certain nombre, les gouttes sont transformées en argent : les
recherches de nos ami.es et leur don des gouttes alors générées ont rapporté près un peu
plus de 443€ cette année. Nous observons un relâchement de la motivation de nos soutiens
à utiliser cette plateforme, qui est sans doute dû au fait que nous n’avons pas fait de nouvel
appel à le faire. (https://www.lilo.org/fr/#). 

Les fondations privées et les fonds féministes

Les fonds publics

Tout au long de l’année, nous incitons les personnes à effectuer des dons individuels, entre
autres, par le biais d’une lettre d’appel à dons.
 

2. Collecter des fonds hors de France

Ce sont les soutiens les plus importants du Fonds pour les Femmes en Méditerranée : les
soutiens multi-annuels de Sigrid Rausing Trust et de Oak Foundation, ainsi que la régularité du
soutien de Global Fund for Women – qui nous permettent d’utiliser leurs financements pour
notre fonctionnement – ont changé de façon spectaculaire notre façon d’entrevoir le futur et
nous ont permis d’être plus ambitieuses. Grâce à plusieurs subventions sans restriction
d’utilisation pluriannuelles, nous avons pu continuer à agrandir notre équipe et mener nos
activités sereinement en 2022. 
 
Cette année, certains de nos plus récents bailleurs nous ont renouvelé leur soutien pour des
projets précis, comme Foundation for a Just Society, pour notre travail « Knocking on EU doors
», mené avec les fonds féministes européens, et Calleva Trustees pour une subvention
pluriannuelle à certaines associations. Nous avons également reçu de nouveaux financements
de Open Society Foundations, pour notre important projet concernant les discriminations
sexistes et racistes dans les quartiers populaires et pour le projet « On the Right Track », mené
avec les fonds féministes européens et latino-américains. Finalement, nous avons reçu un
soutien du Solidarity Fund de Mama Cash pour notre réflexion sur le management féministe et
notre transition managériale. Enfin, de nouveaux bailleurs nous apportent leur soutien, c’est le
cas de Fenomenal Fund qui a soutenu notre fonctionnement. 

Cette année, nous avons développé un projet avec le soutien de l’Union européenne, Erasmus +,
en partenariat avec le fonds espagnol Calala, pour un projet intitulé « Atteindre l'égalité des
sexes grâce au modèle des fonds féministes : autonomiser les organisations de femmes de
terrain ».
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Collaboration par échange d’expérience, de transmission d’outils et de savoir-faire

Collaboration financière 

III. Consolidation du Fonds pour les Femmes en Méditerranée

A. Consolidation des alliances

Depuis sa création, le Fonds pour les Femmes en Méditerranée travaille en collaboration avec
d’autres bailleurs ayant des missions similaires ou proches, pour assurer un soutien plus grand
aux associations de femmes de la région. 

1. Collaboration avec Prospera, Réseau international des fonds pour les femmes

Le Fonds pour les Femmes en Méditerranée fait partie de Prospera, réseau international de
fonds féministes, qui regroupe 44 fonds du monde entier, tous ayant une mission similaire à
celle du FFMed. Comme tous les ans, il a développé avec ce réseau et ses membres plusieurs
collaborations. 
Nous avons, notamment, été très impliquées dans le long et intensif processus d’élaboration du
nouveau plan stratégique du réseau, Noor, pour les dix ans à venir. Ainsi, l’une de nos membres
faisait partie du comité de pilotage de Noor, en plus d’être active dans le groupe de travail sur
les valeurs, et deux autres ont participé aux groupes sur la gouvernance et la vision. Outre de
nombreuses réunions en ligne, nous nous sommes rendues deux fois au Mexique pour des
réunions en présentiel – les premières du réseau depuis 2019 !

Des réunions organisées par le réseau ou des membres du réseau ont lieu plusieurs fois dans
l’année : c’est l’occasion de se former à de nouvelles méthodes d’évaluation, par exemple, de
réfléchir à de nouvelles stratégies de collecte de fonds, d’analyser la situation pour les femmes
selon les régions. 
Cette année c’est via le projet Erasmus+ que les fonds européens ont pu échanger sur leurs
bonnes pratiques et les outils qu’ils mettent en place pour mieux accompagner les associations
et développer ensemble un document sur leur savoir-faire : « Parvenir à l’égalité de genre grâce
au financement féministe : le modèle des fonds pour les femmes ». Ce document présente le
modèle de financement féministe, avec des exemples accompagnant les principes exposés par
les 13 fonds féministes faisant partie du chapitre européen du réseau Prospera, ainsi que des
recommandations pour les bailleurs de fonds public et privés afin d’améliorer leur capacité à
soutenir les associations de femmes.

Le plus possible, le FFMed contracte des accords avec d’autres fonds féministes, pour servir
plus efficacement les associations de femmes dans les pays où ils travaillent. 
Ainsi, nous avons pu continuer, et augmenté financièrement, notre collaboration avec Calala-
Fondo de Mujeres, nous appuyant sur leur connaissance du terrain espagnol, afin que nos
financements soient attribués de la manière la plus pertinente possible. 
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Collaboration autour de projets 

Nous avons aussi repris, cette année, une collaboration similaire avec le fonds croate
Ecumenical Women’s Initiative, afin d’aider efficacement la transition managériale d’une
organisation de femmes basée en Bosnie-Herzégovine. Par ailleurs, les relations de proximité et
de confiance que nous entretenons avec Global Fund for Women et African Women
Development Fund les ont conduits à nous demander de continuer à leur servir d’intermédiaire
pour des financements à des organisations d’Afrique du Nord.

Nous avons une collaboration active avec les fonds européens autour de deux projets :

-       Le projet « Frapper aux portes de l’U.E. », dont le Fonds pour les Femmes en Méditerranée
assure la coordination avec Ecumenical Women’s Initiative. Notre expert en plaidoyer a
continué à nous ouvrir des portes auprès de l’Union européenne, et nous pouvons dire que, en
cette année 2022, les portes de l’UE se sont enfin ouvertes pour les fonds féministes. (Cf.
chapitre plaidoyer)  

Dans le cadre de ce projet, le FFMed et Calala Fondo de Mujeres (avec l'aide précieuse
d'Ecumenical Women’s Initiative et de notre expert en plaidoyer), ont remporté une subvention
dans le cadre du programme Erasmus + de l'Union européenne, pour un projet intitulé «
Atteindre l'égalité des sexes grâce au modèle des fonds féministes : autonomiser les
organisations de femmes de terrain ». Son objectif principal est de renforcer le travail effectué
par les fonds féministes européens en leur permettant d’échanger sur leurs méthodes et
d'accroître notre visibilité et expertise au sein des institutions publiques et privées.

Cela s’est traduit par la réalisation d'un rapport mettant en lumière le rôle et les principes de
financement des fonds féministes et auquel treize fonds féministes du chapitre européen de
Prospera ont contribué. Il est le fruit de nombreux entretiens avec chacun de ces fonds, de
plusieurs réunions virtuelles ainsi que de deux ateliers de réflexion autour de l’aide financière, et
du soutien général que les fonds apportent aux associations de femmes. Il démontre
l'importance de notre modèle d’octroi des subventions, notre expérience dans
l'accompagnement et l’évaluation des associations de terrain

-       Le projet « On the Right Track », première collaboration entre les chapitres européen et
latino-américain de Prospera pour lutter contre la montée des fondamentalismes et des
extrême-droites a continué pour une deuxième phase, notamment à travers l’octroi de
subventions et la création d’un cadre féministe de suivi et évaluation interne au projet. Cette
deuxième phase s’est également soldée par une évaluation externe, pour nous permettre de
toujours mieux définir la suite des activités.

Par ailleurs, nous avons continué notre collaboration avec des fonds féministes du monde
entier en faisant partie d’un groupe travaillant sur l’écosystème féministe de crise, intitulé «
Alchimie féministe », soit la façon dont les fonds féministes mettent en place des fonds pour
répondre aux urgences liées aux crises économiques, politiques, sécuritaires,
environnementales, etc. 
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En réseau  

Ou individuellement, sur projet 

Les objectifs en 2022 étaient principalement de partager notre travail en tant qu'associations et
fonds féministes sur les subventions d'urgence, d'échanger sur les façons de répondre aux
crises, les leçons apprises et les perspectives pour l'avenir. 

Ces points ont été discutés collectivement à Mexico et régulièrement au cours de plusieurs
réunions en ligne tout au long de l'année. Parmi les activités de ce groupe, des enquêtes ont été
menées pour contribuer à une recherche sur les tendances et les lacunes du travail féministe en
ce qui concerne la réponse aux crises et une boîte à outils a été réalisée. L'objectif de la
recherche est de construire un modèle sur la réponse féministe aux crises et, lorsque cela est
possible, mettre en évidence les différences entre la réponse humanitaire traditionnelle et la
réponse aux crises avec une approche féministe.

2. Collaboration avec les autres fondations œuvrant pour les droits humains et le développement

Le Fonds pour les Femmes en Méditerranée fait aussi partie de plusieurs réseaux de bailleurs
concernés par les droits humains et/ou le développement (Edge, Ariadne, Centre Français des
Fondations...). Les réunions organisées par ces réseaux sont assez fréquentes et ont toutes
beaucoup d’intérêt : nous y rencontrons des personnes expérimentées dans notre domaine et y
trouvons l’occasion de réfléchir à des collaborations. 

Après près de deux ans sans se voir physiquement, les rencontres de réseaux de bailleurs ont
repris cette année et nous avons pu participer à plusieurs d’entre elles :
-       Le « Great reconnect » d’Ariadne en avril, à Lille : l’une de nos membres a fait partie du
comité d’organisation et a été « Philosophe du jour », une autre est intervenue lors d’une
réflexion sur les échecs que nous avons pu connaître ;
-       La rencontre européenne d’EDGE en mai, à Cassis : notre membre faisant partie du Comité
de pilotage européen du réseau était également impliquée dans l’organisation de la rencontre ;
-       La rencontre annuelle de PEX (branche du réseau Philea), en août, à Istanbul, intitulée
"Conduire le changement des (éco)systèmes : explorer le pouvoir transformateur de la
collaboration dans la philanthropie ».

 
Nous avons continué notre collaboration avec la Fondation Calleva, en l’aidant à identifier des
projets correspondant à ses centres d’intérêts au Liban et au Maroc et en lui servant, ensuite,
d’intermédiaire. Affirmant encore davantage sa confiance, la Fondation a même augmenté son
soutien financier.
De même, nous avons continué à soutenir des associations françaises et italiennes, dans le
cadre de notre partenariat avec la Fondation Kering pour soutenir les associations œuvrant
contre les violences faites aux femmes.
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En France 

3. Plaidoyer pour plus de financements aux associations

Cette année, nous avons renforcé nos travaux de plaidoyer, tant au niveau national
qu’international.

En 2022, le FFMed a continué de s’investir dans des actions de plaidoyer :

-       Au sein du Collectif Générations Féministes (CGF), qui regroupe 70 associations et dont
l’objectif est que les politiques publiques intègrent des approches féministes. Par exemple, à
l’occasion des élections présidentielles, le CGF a comparé les programmes des différents
candidat.es au regard de la question des droits des femmes et en particulier de la lutte contre
les violences basées sur le genre. Le collectif a particulièrement été attentif aux engagements
financiers sur les différentes thématiques lors des échanges avec certain.es candidat.es. En
parallèle, le collectif a continué ses échanges avec la présidence, Delphine O, pour faire un état
des lieux des engagements de la France suite au FGE.

-       Au sein du consortium « Féministes en action », financé par l’Agence française de
développement, afin que les procédures soient allégées pour les organisations de la société
civile qui font des demandes de financements.

-       Le FFMed a continué de contribuer au sein du groupe de concertation adossé au comité de
pilotage du Fonds de soutien aux organisation féministes (FSOF) – ce groupe est composé
d’organisations de la société civilité, du Ministère des Affaires Étrangères (MAE) et de l’Agence
Française de Développement (AFD). Le FSOF est un mécanisme de financement lancé en 2021
et qui permet de soutenir des organisations féministes localement dans les pays des Suds. Le
groupe de concertation a participé aux réunions de cadrage du FSOF et aux réunions
d’évaluation à mi-parcours depuis son existence. Parmi les victoires obtenues par les ONG et
organisations féministes : le renouvellement du FSOF (qui devait s’achever en 2024). Cet
investissement continue de nous donner plus de visibilité en France, surtout dans notre mission
de plaidoyer avec, pour but, d’augmenter et mieux cibler les ressources octroyées par les
grandes institutions publiques aux organisations féministes. 

En ce qui concerne la philanthropie privée, le FFMed continue sa mission de plaidoyer auprès
des fonds et fondations en France. En effet, ils peinent s’engager davantage sur ce terrain
même si, tous sans exception, reconnaissent que cette question est essentielle et que des
efforts sont à faire, y compris au sein de leurs instances de gouvernance, au regard de la parité
par exemple. 

C’est la raison pour laquelle le FFMed a initié, aux côtés de la Fondation CHANEL, la Fondation
de France et la Fondation Raja, une nouvelle Coalition égalité genre. Son objectif est de donner
plus de visibilité à cette thématique au sein des fonds et fondations en France et ainsi mobiliser
plus de ressources en faveur de cette thématique, qui est transversale quelle que soit l’objet
premier des fondations.
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Au plan international 

Les fonds féministes jouent un rôle essentiel dans l’élaboration de plaidoyers destinés à
convaincre les grandes institutions et les différentes entités philanthropiques (fondations,
entreprises, mécènes, institutions, etc.) de soutenir de façon plus importante le mouvement des
femmes dans le monde.

Nous avons donc poursuivi nos efforts auprès de l’Union européenne, en développant toujours
plus le projet « Knocking on EU’s Doors », dont le but est de convaincre la Commission
européenne de l’importance de financer les fonds et les organisations féministes et de faciliter
l’accès aux financements dédiés à l’égalité de genre. Depuis plusieurs années, l’Union
européenne a pris deux grandes orientations stratégiques concernant l’égalité de genre : en
politique interne à l’UE, la Stratégie européenne sur l’égalité de genre et, en politique extérieure,
le Plan d’Action sur le Genre, dont les résultats sont en deçà de ceux attendus. Le Fonds pour
les Femmes en Méditerranée et Ecumenical Women’s Initiative, qui coordonnent le projet pour
les fonds féministes européens, ont travaillé intensivement avec leur expert en plaidoyer pour
établir des communications et des connexions avec des institutions clés, des groupes de travail
et des comités consultatifs, à la fois à la Commission européenne et parmi les membres du
Parlement européen.  

En 2022, le programme d'activité et l'impact des fonds féministes européens peuvent être
résumés en trois domaines principaux :

- Plaidoyer : les fonds féministes européens se sont engagés auprès de plus de 25
fonctionnaires des institutions européennes, dont cinq conseillers spéciaux (les plus hauts
fonctionnaires), auprès des commissaires européens à l'égalité, aux valeurs et à la
transparence et aux partenariats internationaux, ainsi qu'auprès du président et des
coordinateurs de la Commission des droits de la femme et de l'égalité des genres (FEMM), le
mécanisme le plus influent pour l'élaboration de la législation en matière d'égalité des genres
en Europe.

- Développement de partenariats :  c'est ainsi que nous avons témoigné à deux reprises devant
la commission des droits de la femme et de l'égalité des genres (FEMM) du Parlement
européen et devant le Conseil des communes et régions d'Europe, la plus grande organisation
de collectivités locales et régionales d'Europe. Les membres comprennent 60 associations
nationales de villes, municipalités et régions de 41 pays membres du Conseil de l'Europe.

- Mise en réseau : en 2021 et 2022, les fonds féministes européens ont contribué à un manuel
de bonnes pratiques sur la budgétisation sensible au genre rédigé par l'Institut européen pour
l'égalité entre les hommes et les femmes (EIGE), la principale agence de recherche sur l'égalité
entre les hommes et les femmes. Ce manuel a servi de base à plusieurs études rassemblant
des outils et des méthodes qui ont aidé les institutions de l'UE et les autorités nationales à
utiliser les fonds de l'UE dans le cadre d'une gestion partagée avec des partenaires féministes
de la société civile. Les fonds féministes européens ont établi un   partenariat solide              
 avec Women.   Against  Violence  Europe  (WAVE), un réseau   de plus de  160 ONG    féminines 
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européennes travaillant à la prévention et à la protection des femmes et des enfants contre la
violence. Comme exemple de cette coopération, le WFE a organisé un webinaire commun en
mai 2022, qui a attiré plus de 60 participants d'organisations de toute l'UE sur la directive
relative à la violence fondée sur le genre. Cette plateforme a débouché sur une invitation
officielle à participer à la consultation d'expert.es du Parlement européen sur la directive et à la
soumission d'amendements qui ont été adoptés en commission. Nous avons également
travaillé avec WAVE sur le développement d'un projet pilote multirégional dirigé par les fonds
féministes, qui est une recommandation officielle à la directive sur les violences basées sur le
genre qui sera votée par les membres de la FEMM en mars 2023.
 

 B. Consolidation de l’organisation

1. Consolidation de l’équipe

Sous le terme équipe, nous regroupons, au sens large, les salariées et les membres du Conseil
d’administration (dont le Bureau) du Fonds pour les Femmes en Méditerranée, car l’équipe
salariée reçoit un appui considérable des membres du Conseil d'Administration, d’horizons
complémentaires, à la fois très engagées et de grande expérience. Elles consacrent beaucoup
de leur temps au développement du FFMed, pour des tâches concernant le fonctionnement
(suivi des dons, site web, base de données, collecte de fonds), la stratégie et surtout son
rayonnement. Grâce à elles, le FFMed commence à avoir une certaine audience dans les
sphères publiques et politiques, en France surtout.

Le Conseil d’administration est composé de Marta Giral, Christine Buttin, Samia Salhi, Fawzia
Baba-Aissa, Axelle Maldidier, Alya Cherif Chamari, Fatem-Zahra Bennis, Laura Jovignot,
Mathilde Mondon et, depuis cette année, de Sarah Swaydan, notre ancienne chargée des
relations avec les associations, qui continue ainsi à nous faire bénéficier de son expertise.

Fin 2022, l’équipe comptait neuf personnes salariées, dont six payées pour un temps partiel
plus ou moins important, et une consultante à temps partiel pour le plaidoyer et le
développement, elle se compose donc de 7,67 ETP. Elle commence enfin à avoir une taille à
peu près raisonnable par rapport à la masse de travail que nous avons à accomplir et à nos
ambitions, elle est de plus en plus solide, bien organisée et autonome. Son rajeunissement,
entamé en 2017, a continué cette année avec les embauches de Lamia Batata et Amy
Elshaarawy, toutes deux chargées des relations avec les associations.

 2. L’élaboration du Plan Stratégique 2023-2027 

L’année 2022 sonnant la fin du Plan stratégique 2018-2022, nous avons mis en place une série
de réunions internes, soit par sous-groupes thématiques, soit regroupant toute l’équipe et le
Conseil d’administration afin de dresser le bilan du Plan 2018 et de dessiner les stratégies
futures. Cela a demandé à l’équipe un travail supplémentaire important, extrêmement
nécessaire, à la fois pour notre système d’évaluation et pour partager avec les nouvelles venues
dans l’équipe la vision et les raisons des choix de direction que nous faisons. 
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3. Les ateliers du « self-care »

Nous avons toujours placé le bien-être collectif et individuel au cœur du fonctionnement du
FFMed et réfléchissions depuis un moment à comment le formaliser. La pandémie de COVID-19
et l’impact qu’elle a eu sur notre corps et notre mental, isolés, enfermés, en télétravail, nous a
poussé à élaborer un programme sur le « self-care » avec notre partenaire Nadia Aïssaoui, qui
allie réflexions, échanges et conseils sur cette thématique, mais aussi de la pratique, pour nous
aider à nous reconnecter à notre corps et à le renforcer face à tout ce que nous lui faisons subir
au quotidien, notamment en étant assises devant un écran toute la journée.

L’équipe du FFMed expérimente ce programme, l’élaborant au fur et à mesure, dans l’idée de le
proposer aux associations de femmes qui ne prennent que trop peu de temps pour elles-
mêmes. Cette année nous avons systématiquement organisé une séance lors de chacune de
nos réunions en présentiel à Paris, à moins d’avoir un programme de voyage trop chargé. Ces
moments ont été l’occasion pour chacune de prendre un temps pour elle mais aussi, en
partageant une activité hors travail, de renforcer les liens dans l’équipe. Si l’activité physique
n’était pas obligatoire pour celles qui ne le souhaitaient pas, elles étaient fortement
encouragées à prendre ce temps pour elles-mêmes. Cette pratique collective régulière, très
positive et instructive, nous semble importante à intégrer dans notre programme pour les
années suivantes. 

4. Les Ami.es du Fonds

Pour mener toutes ses activités, le Fonds pour les Femmes en Méditerranée recueille de plus en
plus d’appui au fil des ans et rassemble autour de lui de plus en plus de personnes qui veulent
apporter leur contribution.  

Il compte d’abord sur la disponibilité et l’implication importante des membres du Conseil
d‘Administration qui donnent beaucoup de leur temps et de leur savoir -faire, surtout en ce
moment de travail sur le futur Plan stratégique et il est aussi soutenu par celles et ceux que
nous appelons les Ami.es du Fonds, toujours plus nombreuses et nombreux, qui offrent leur
savoir-faire, leur temps et leur énergie, mettent à disposition leur maison, leur voiture, leur
matériel, tissent des liens et permettent ainsi à l'équipe de décupler son action.

Parmi elles/eux, les traductrices, artistes, consultant.es, formatrices, graphistes, logisticien et
autres services d'appui qui, non seulement, font un très beau travail mais en offrent souvent
généreusement au moins une partie – si ce n’est le tout.

Nous pouvons particulièrement évaluer l’immense apport qu’est leur engagement dans des
occasions comme les formations, les rencontres mais aussi, de façon très importante, dans les
différents conseils.
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Toutes ces aides constituent un apport précieux qui nous permet de réaliser un saut qualitatif
et quantitatif dans le développement du Fonds pour les Femmes en Méditerranée.
 
En 2022, l’apport fait au Fonds pour les Femmes en Méditerranée en aide bénévole et matérielle
est d’une valeur financière de plus de 45 000€.






















Aux ami.es solidaires qui nous accompagnent,



Aux donatrices et donateurs fidèles qui nous soutiennent



MERCI



POUR VOTRE CONFIANCE, VOTRE ENGAGEMENT 



ET VOTRE GÉNÉROSITÉ !



RAPPORT FINANCIER

Les comptes annuels au 31 décembre 2022 du Fonds pour les Femmes en Méditerranée sont audités et
certifiés par les Commissaires aux comptes du cabinet Sofraco à Montpellier, France. 
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Fondations privées internationales
40.8%

Fondations d'entreprises
22.1%

Bailleurs institutionnels
17.9%

Fonds féministes
9.9%

Fondations privées locales
3.6%

Bailleurs multilatéraux
2.9%

Dons individuels
2.3%

Autres 
0.5%

Travail de reflexion et conceptualisation du Plan stratégique
45.9%

Hébergement équipe (Algérie, France, Tunisie )
17.5%

Bénévolat équipe
16.4%

Mise à disposition véhicule Algérie, France (50 jours)
10.9%

Gestion base de données/site internet
3.3%

Assistance à l'administration de la structure
2.3%

Maintenance informatique/logistique
1.7%

Traduction newsletter
1.3%

Représentation relations publiques/collecte de fonds
0,7%



Maintenance informatique / logistique

1,7%

CONTRIBUTIONS EN NATURE

TYPES DE SUBVENTIONS



Fonds pour les Femmes en Méditerranée - Rapport annuel 2022
39

Renforcement du mouvement des femmes
74%

Fonctionnement général 
19%

Communication et collecte de fonds
7%

TYPES DE DEPENSES
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ANNEXE I – Allocations aux associations en 2022 

ANNEXES
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ANNEXE II – Publications/articles/Interview radio et TV 

50-50 Magazine, « Que faire face à la vague de féminicides en rive sud de la méditerranée », 4
novembre 2022
https://www.50-50magazine.fr/2022/11/04/que-faire-face-a-la-vague-de-feminicides-en-rive-sud-
de-la-mediterranee/

CARE France, « Féministes en Action, un projet innovant pour soutenir les organisations
féministes », 15 juillet 2022
https://www.carefrance.org/actualites/feministes-en-action-un-projet-innovant-pour-soutenir-les-
organisations-feministes/

Equipop, « Féministes en Action : un dispositif de soutien aux organisations féministes des   
 suds », 4 avril 2022
https://equipop.org/feministes-en-action-un-dispositif-de-soutien-aux-organisations-feministes-
des-suds/

Féministes en Action,  « S’engager aux côtés des organisations qui passent à l’action », 2022 
https://feminaction.fr/projet/

Féministes en Action, « Soutenir les organisations féministes à travers le monde », 10 décembre
2022
https://www.oxfamfrance.org/inegalites-femmes-hommes/feministes-en-action-soutenir-les-
organisations-feministes-a-travers-le-monde/

Fondation de France, « Enfance et jeunesse à l‘international », 26 septembre 2022
https://www.fondationdefrance.org/fr/tag-enfance-jeunesse-international

Ipsos, « Cyberviolences et cyberharcèlement : le vécu des victimes », 15 décembre 2022
https://www.ipsos.com/fr-fr/cyberviolences-et-cyberharcelement-le-vecu-des-victimes

Medfeminiswiya, « Medfeminiswiya, le réseau des anonymes puissantes », 16 novembre 2022 
https://medfeminiswiya.net/2022/11/16/medfeminiswiya-le-reseau-des-anonymes-puissantes/

Voix Leadership Femmes RDC, « Appel à projets : Fonds Féministes en action », 25 janvier 2022
https://vlfcongo.org/appel-a-projets-fonds-feministes-en-action/
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https://www.50-50magazine.fr/2022/11/04/que-faire-face-a-la-vague-de-feminicides-en-rive-sud-de-la-mediterranee/
https://www.carefrance.org/actualites/feministes-en-action-un-projet-innovant-pour-soutenir-les-organisations-feministes/
https://equipop.org/feministes-en-action-un-dispositif-de-soutien-aux-organisations-feministes-des-suds/
https://feminaction.fr/projet/
https://www.oxfamfrance.org/inegalites-femmes-hommes/feministes-en-action-soutenir-les-organisations-feministes-a-travers-le-monde/
https://www.fondationdefrance.org/fr/tag-enfance-jeunesse-international
https://www.ipsos.com/fr-fr/cyberviolences-et-cyberharcelement-le-vecu-des-victimes
https://medfeminiswiya.net/2022/11/16/medfeminiswiya-le-reseau-des-anonymes-puissantes/
https://vlfcongo.org/appel-a-projets-fonds-feministes-en-action/


ANNEXE III – Lettre d’appel à dons
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